
� 

 

� 

 

Ä)ULHGH�VHL�PLW�HXFK�³ 

'LH�3DVVLRQV]HLW��$XFK�LQ�GLHVHP�
-DKU�ZLHGHU�GLH�*HOHJHQKHLW��-HVXV�
QlKHU�]X�NRPPHQ��VHLQ�/HLGHQ�XQG�
6WHUEHQ�WLHIHU�]X�YHUVWHKHQ��VLFK�
QDFK�GHU�2VWHUIUHXGH�DXV]X-
VWUHFNHQ� 

'DV�2VWHUIHVW��$XFK�LQ�GLHVHP�
-DKU�ZLHGHU�GLH�*HOHJHQKHLW��VLFK�
*RWWHV�/HEHQVPDFKW�]X�VWHOOHQ��
VLFK�GLH�$XIHUZHFNXQJ�-HVX�YRQ�
GHQ�7RWHQ�VDJHQ�]X�ODVVHQ��GLH�
+RIIQXQJ�DXI�/HEHQ��GDV�VWlUNHU�LVW�
DOV�DOOHU�7RG��]X�HPSIDQJHQ� 

,FK�ELQ�GDQNEDU�I�U�GLHVH�
*HOHJHQKHLW�-�XQG�KDEH�VLH�ELWWHU�
Q|WLJ� 

9LHO�]X�YLHO�VSULFKW�GRFK�HLQH�JDQ]�
DQGHUH�6SUDFKH�–�LQ�(LQ]HO-
VFKLFNVDOHQ�XQG�LQ�SROLWLVFKHQ�
(UHLJQLVVHQ��8QG�GLHVH�6SUDFKH�LVW�
I�U�XQVHUH�2KUHQ�KLHU�ODXWHU�
JHZRUGHQ�VHLW�GHP�.ULHJ�LQ�GHU�
8NUDLQH� 

:HQQ�LFK�DXI�GLHVHP�+LQWHUJUXQG�
GLH�2VWHUJHVFKLFKWH�GHV�-RKDQ-
QHVHYDQJHOLXPV�OHVH��GDQQ�IlOOW�PLU�
DXI��'LH�2VWHUERWVFKDIW�WULIIW�DXI�
YHUXQVLFKHUWH�XQG�YHUlQJVWLJWH�
0HQVFKHQ��GLH�YRQ�VLFK�DXV�LQ�
NHLQVWHU�:HLVH�PLW�HLQHP�JXWHQ�
(QGH�GHU�6DFKH�PLW�-HVXV�
JHUHFKQHW�KDEHQ�-�HKHU�LP�
*HJHQWHLO��6LH�EHI�UFKWHWHQ��DOV�
VHLQH�$QKlQJHU�XQG�
$QKlQJHULQQHQ�VHOEHU�VHLQ�

6FKLFNVDO�WHLOHQ�]X�P�VVHQ��
'HVKDOE�KDWWHQ�VLH�VLFK�LQ�HLQ�+DXV�
]XU�FNJH]RJHQ�XQG�7�UHQ�XQG�
)HQVWHU�IHVW�YHUVFKORVVHQ��6LH�
KDWWHQ�DOOHV�GLFKW�JHPDFKW�XQG�
ZDUHQ�DOOHLQ�PLW�LKUHU�)XUFKW� 

:DV�GDQQ�DQ�2VWHUQ�SDVVLHUW�-�GLH�
2VWHUJHVFKLFKWH�YHUVXFKW�HUVW�JDU�
QLFKW��HV�]X�HUNOlUHQ��$EHU�VLH�
EHVFKUHLEW�XQV�GLH�)ROJHQ�I�U�GLH�
PXWORVH�$QKlQJHUVFKDIW�
YRQ�-HVXV��'D�VWHKW�
SO|W]OLFK�-HVXV�YRU�LKQHQ�
–�OHEHQGLJ�–�DOV�GHU��GHU�
GXUFKGULQJHQ�NDQQ�GXUFK�
DOOH�0DXHUQ��DXFK�GLH�
VHOEVW�HUULFKWHWHQ�–�GHU�
VLH�DXIVXFKW�LQ�LKUHU�
$QJVW�–�XQG�GHU�VLH�
DQVSULFKW��6LH�K|UHQ�YRQ�
LKP�Ä)ULHGH�VHL�PLW�HXFK�³�
-�XQG�HUIDKUHQ�7URVW�XQG�
QHXHQ�0XW�XQG�ÄZXUGHQ�
IURK��GDVV�VLH�GHQ�+HUUQ�
VDKHQ�³�� 
�-RKDQQHVHYDQJHOLXP�
������I� 

8QJHVXFKW��XQHUZDUWHW��JDU�QLFKW�
GUDXI�HLQJHVWHOOW�EHJHJQHW�GHQ�
-�QJHUQ�XQG�-�QJHULQQHQ�LKU�
DXIHUVWDQGHQHU�+HUU��XQG�VLH�
HUIDKUHQ�HLQHQ�)ULHGHQ��GHU�VLH�ZLH�
QHX�PDFKW��Ä)ULHGH�VHL�PLW�HXFK�³��
ZHLO�*RWW�HXUH�1RW�VLHKW�XQG�WHLOW��
:HLO�*RWW�HXFK�QLFKW�YHUOlVVW� 
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HLQ]XVHW]HQ�–�LP�.OHLQHQ�ZLH�LP�
*UR�HQ� 

0|JH�*RWW�XQV�VHLQHQ�)ULHGHQ�
VFKHQNHQ� 

'DV�Z�QVFKW�,KQHQ��������������������������������
,KUH�3IDUUHULQ 

����������������������������������   

 

$QQHJUHW�.ULHJ� 

Ä)ULHGH�VHL�PLW�HXFK�³ 

1DFKGHP�GLH�VWDDWOLFKHQ�&RURQD-%HVWLPPXQJHQ�JHOR�
FNHUW�ZXUGHQ��KDEHQ�ZLU�GLH�+RIIQXQJ�DXI�QHXHQ�
6FKZXQJ�LQ�XQVHUHP�*HPHLQGHOHEHQ�–�VFKRQ�LQ�GLHVHU�
$XVJDEH�N|QQHQ�6LH�6SXUHQ�GDYRQ�HQWGHFNHQ� 
/HLGHU�VFKHLQW�VLFK�DE]X]HLFKQHQ��GDVV�ZLU�QRFK�OlQJHU�
PLW�GHP�9LUXV�OHEHQ�P�VVHQ��%HL�XQVHUHQ�3ODQXQJHQ�
ZHUGHQ�ZLU�GDV�ZHLWHUKLQ�YHUDQWZRUWXQJVEHZXVVW�LP�%OLFN�
KDEHQ��'HVKDOE�VWHKHQ�DXFK�GLH�7HUPLQH�XQG�$QJDEHQ�
LQ�GLHVHP�*HPHLQGHEULHI�QRFK�XQWHU�HLQHP�JHZLVVHQ�
9RUEHKDOW� 

DXFK�QLFKW�LQ�GHU�WLHIVWHQ�'XQNHO-
KHLW��:HLO�*RWW�]XOHW]W�GRFK�VWlUNHU�
LVW�DOV�*HZDOW�XQG�8QUHFKW��MD�DXFK�
DOV�GHU�7RG� 

Ä)ULHGH�VHL�PLW�HXFK�³�-�������������������
GD�VWHOOW�VLFK�*RWW�DQ�XQVHUH�6HLWH��
GD�JLEW�HU�+DOW�LP�%RGHQORVHQ��
HLQHQ�$XVEOLFN�LQ�GHU�6DFNJDVVH��
*HGXOG�LP�6LQQORVHQ��0XW��VLFK�
DXFK�VHOEHU�I�U�)ULHGHQ�

������������������������$NWXHOO 

%HL�)UDJHQ�UXIHQ�6LH�XQV�ELWWH�DQ�RGHU�VFKDXHQ�6LH�DXI������������������������������������������
XQVHUHU�+RPHSDJH��ZZZ�HY-NLUFKH-ORHIILQJHQ�GH 

/LQNV�]X�JHLVWOLFKHQ�$QJHERWHQ��DXFK�I�U�.LQGHU��ILQGHQ�6LH�DXI 
GHQ�+RPHSDJHV��������������������������������������������������������������������������������������������
XQVHUHV�.LUFKHQEH]LUNV�� ���ZZZ�HNEK�GH 
XQG�XQVHUHU�/DQGHVNLUFKH����ZZZ�HNLED�GH 
XQG�DXFK�LQWHUHVVDQW�� ���ZZZ�QHW]JHPHLQGH-GD]ZLVFKHQ�GH������������
 �������ÄGHLQH�1HW]JHPHLQGH�–�OHEW�LQ�GHQ�VR]LDOHQ�1HW]ZHUNHQ³�� 
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(LQODGXQJ�]XP�.LQGHUJRWWHVGLHQVW�� 

:LU�ZROOHQ�PLW�]ZHL�7HUPLQHQ�LP�6RPPHU�EHJLQQHQ��XQG�]ZDU�DP�
����-XQL�XQG�����-XOL�� 

:LU�WUHIIHQ�XQV�LP�*HPHLQGHVDDO��SDUDOOHO�
]XP�*RWWHVGLHQVW�GHU�(UZDFKVHQHQ�XP�
������8KU� 

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�(XFK� 

 (XHU�.LQGHUJRWWHVGLHQVW�-7HDP� 

.LQGHU 

6HQLRUHQ 

(LQODGXQJ�]XP�6HQLRUHQNUHLV�� 

/LHEH�6HQLRULQQHQ��OLHEH�6HQLRUHQ�����������������������������������������������������������������
PLW�9RUIUHXGH�ODGHQ�ZLU�ZLHGHU�]XP�6HQLRUHQNUHLV�HLQ���������������������������������
/HLGHU�NRQQWHQ�ZLU�XQV�ODQJH�QLFKW�WUHIIHQ��DEHU�QXQ�VLQG�ZLU�]XYHU�
VLFKWOLFK��GDVV�HV�ELV�]XP�6RPPHU�NODSSW��������������������������������������������������
9RUHUVW�KDEHQ�ZLU�]ZHL�7UHIIHQ�JHSODQW��%HL�.DIIHH�XQG�.XFKHQ�
ZLUG�HV�YLHO�]X�HU]lKOHQ�JHEHQ��7KHPDWLVFK�ZLUG�QDW�UOLFK�DXFK�
ZLHGHU�HWZDV�YRUEHUHLWHW�VHLQ��������������������������������������������������������������������������
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�HLQ�:LHGHUVHKHQ�–�XQG�QDW�UOLFK�DXFK�DXI�QHXH�
*HVLFKWHU� 

 6HQLRUHQNUHLV�LP�*HPHLQGHVDDO����������������������������������������������������������������
 'RQQHUVWDJ�����-XQL��������8KU��PLW�5LWD�/DQJH-%DGHU�����������������������������
 'RQQHUVWDJ�����-XOL���������8KU��PLW�3IDUUHU�.ULHJ�XQG�������������������������������������
      ����������5LWD�/DQJH-%DGHU�� 

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�ELV�GDKLQ�HLQH�*87(�=(,7� 

%OHLEHQ�6LH�EHK�WHW�� 

,KU�3IDUUHU  ����,KUH��(XUH���������������������������������������������������������
$UQR�.ULHJ ����5LWD�/DQJH-%DGHU 
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.RQILUPDWLRQ 

=XP�QHXHQ�.RQILUPDWLRQVNXUV�HLQJHODGHQ�LVW��ZHU�QDFK�GHQ�
6RPPHUIHULHQ�LQ�GLH����.ODVVH�JHKW��$XVQDKPHQ�VLQG�P|JOLFK��
$XFK�ZHU�QRFK�QLFKW�JHWDXIW�LVW��NDQQ�VLFK�DQPHOGHQ�XQG�ZlKUHQG�
GHU�.RQILUPDQGHQ]HLW�JHWDXIW�ZHUGHQ� 

'LH�$QPHOGXQJ�GHU�QHXHQ�.RQILUPDQGHQ�ILQGHW�DP��������������������������������
6RQQWDJ�����-XOL������VWDWW��,P�$QVFKOXVV�DQ�GHQ�*RWWHVGLHQVW�
�*RWWHVGLHQVWEHJLQQ�LVW�XP�������8KU���:HU�DQ�HLQHP�DQGHUHQ�2UW�
DOV�LQ�/|IILQJHQ�JHWDXIW�ZXUGH��EULQJH�ELWWH�GLH�7DXIXUNXQGH�PLW� 

$QPHOGXQJ�]XU�.RQILUPDWLRQ����� 

8QVHUH�.RQILUPDQGLQQHQ�XQG�����������������
.RQILUPDQGHQ�JHVWDOWHQ�]XP��������������������������������
$EVFKOXVV�LKUHV�.RQILNXUVHV���������������������������

HLQHQ�*RWWHVGLHQVW�����������������������������������������������������
DP�6RQQWDJ��GHQ�����0DL����������������������������

������8KU� 

6LH�ODGHQ�KHU]OLFK�GD]X�HLQ����������������������������������
XQG�IUHXHQ�VLFK�DXI�,KU�0LWIHLHUQ� 

*RWWHVGLHQVW�GHU�.RQILUPDQGHQ 

'DV�)HVW�GHU�.RQILUPDWLRQ�SODQHQ�ZLU�
I�U�GHQ�����0DL������������������������������������������������������������ 

 

(LQJHVHJQHW�ZHUGHQ�  ���� 

0DWWKLDV�%UHKPHU��$OLVVD�)DONHQVWHUQ��
0DUF�)DONHQVWHUQ��(OLDV�*HQJ�����
6DQGUR�*|WWH��-LOO-6RSKLH�-RXEHUW����������������������������������������
%HQHGLNW�/DXEOH��9DQHVVD�0LOOHU���
)UDQ]�6DWOHU��2OLYHU�6FKZDE��;HQLD�:DOGHU��/DXUD�:LGHU� 

.RQILUPDWLRQ����� 

)
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(LQH�%LVFK|ILQ�I�U�%DGHQ��+HLNH�6SULQJKDUW�ÄYHUVSU�KW³�GLH�JXWH�%RWVFKDIW�

9RUVWHOOXQJ�GHU�QHXHQ�%LVFK|ILQ

$P�����'H]HPEHU������KDW�GLH�ED�
GLVFKH�/DQGHVV\QRGH�GLH�3IRU]KHL-�
PHU�3IDUUHULQ�'U��+HLNH�6SULQJKDUW�
]XU�1DFKIROJHULQ�YRQ�/DQGHVELVFKRI�
-RFKHQ�&RUQHOLXV-%XQGVFKXK�JH�
ZlKOW��$P�����$SULO�ZLUG�VLH�LQ�HL�
QHP�IHLHUOLFKHQ�*RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�
.DUOVUXKHU�6WDGWNLUFKH�LQ�LKU�QHXHV�
$PW�HLQJHI�KUW��'DPLW�ZLUG�+HLNH�
6SULQJKDUW�GLH�HUVWH�)UDX�LP�%L�
VFKRIVDPW�LQ�GHU�*HVFKLFKWH�GHU�
(YDQJHOLVFKHQ�/DQGHVNLUFKH�LQ��
%DGHQ�VHLQ� 

*HERUHQ�LVW�+HLNH�6SULQJKDUW������
LQ�%DVHO��DXIJHZDFKVHQ�LP�0DUN�
JUlIOHUODQG�XQG�LP�6�GVFKZDU]�
ZDOG��=XU�7KHRORJLH�NDP�VLH��ZHLO�
VLH�DP�OLHEVWHQ�JDQ]�YLHO�9HUVFKLH�
GHQHV�VWXGLHUW�KlWWH�–�DXFK�6FKDX�
VSLHOHUHL�XQG�-RXUQDOLVPXV�ZDUHQ�
HLQH�=HLWODQJ�HLQH�2SWLRQ��$P�(QGH�
ZXUGH�HV�GLH�7KHRORJLH�ZHJHQ�LKUHU�
9LHOIDOW��XQG�ZHLO�LQ�GHU�7KHRORJLH�
GDV��ZDV�GHQ�*ODXEHQ�XQG�GDV�/H�
EHQ�XQPLWWHOEDU�DXVPDFKW��LP�0LW�
WHOSXQNW�VWHKW� 

9RQ������ELV������VWXGLHUWH�+HLNH�
6SULQJKDUW�HYDQJHOLVFKH�7KHRORJLH���
DQ�GHU�.LUFKOLFKHQ�+RFKVFKXOH�%H-
WKHO��VRZLH�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�/HLS]LJ��
%DVHO�XQG�+HLGHOEHUJ�XQG�OHJWH�
�����XQG������LKUH�EHLGHQ�([DPL�
QD�DE�������SURPRYLHUWH�VLH�LQ�V\V�
WHPDWLVFKHU�7KHRORJLH�–�VHLW������
LVW�VLH�KDELOLWLHUW�XQG�DX�HUSODQPl�
�LJH�3URIHVVRULQ�I�U�6\VWHPDWLVFKH�
7KHRORJLH�DQ�GHU�7KHRORJLVFKHQ�
)DNXOWlW�GHU�8QLYHUVLWlW�+HLGHOEHUJ� 

������������������������������������������������
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YHUVSU�KW³�GLH�JXWH�%RWVFKDIW�–�LQ�GHU�.LUFKH�XQG�DXFK�DX�HUKDOE 

9RUVWHOOXQJ�GHU�QHXHQ�%LVFK|ILQ 

)RUVFKHQ��������������������������������������
XQG�ÄPDFKHQ³ 

+HLNH�6SULQJKDUWV�%HUXIV-�XQG�/H�
EHQVZHJ�LVW�JHSUlJW�GXUFK�GLH�9HU�
ELQGXQJ�YRQ�WKHRORJLVFKHU�:LVVHQ�
VFKDIW�XQG�NLUFKOLFKHU�3UD[LV��1DFK�
LKUHU�2UGLQDWLRQ�]XU�3IDUUHULQ�GHU���
EDGLVFKHQ�/DQGHVNLUFKH������ZDU�
VLH�]ZHL�-DKUH�ODQJ�3IDUUHULQ�LQ���
:DOGZLPPHUVEDFK��/REHQIHOG��ZR�
VLH�DXFK�GDV�*HLVWOLFKH�=HQWUXP�
.ORVWHU�/REHQIHOG�OHLWHWH���6FK|Q�
EUXQQ��VSlWHU�LQ�GHU�&LW\*HPHLQGH�
+DIHQ-.RQNRUGLHQ�0DQQKHLP��
�����–������XQG�VHLW������LQ�GHU�
3IRU]KHLPHU�-RKDQQHVJHPHLQGH��
1HXQ�-DKUH�ODQJ�OHLWHWH�VLH�DOV�3IDU�
UHULQ�GDV�7KHRORJLVFKH�6WXGLHQ�
KDXV�+HLGHOEHUJ��GDV�7HLO�GHV�0R�
UDWD-+DXVHV�LVW��'DQHEHQ�KDWWH�VLH�
/HKUDXIWUlJH�I�U�6\VWHPDWLVFKH�
7KHRORJLH�DQ�GHQ�8QLYHUVLWlWHQ�LQ�
+HLGHOEHUJ�XQG�=�ULFK��ZDU�*DVW-�
ZLVVHQVFKDIWOHULQ�DQ�GHU�'LYLQLW\�
6FKRRO�GHU�8QLYHUVLWlW�YRQ�&KLFDJR�
�86$��XQG�YHUWUDW�I�U�]ZHL�6HPHV�
WHU�GHQ�/HKUVWXKO�I�U�6\VWHPDWLVFKH�
7KHRORJLH���(WKLN�XQG�)XQGDPHQ�
WDOWKHRORJLH�DQ�GHU�5XKU-8QLYHUVLWlW�
%RFKXP��$XIJUXQG�LKUHU�LQWHQVLYHQ�
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�%HVFKlIWLJXQJ�
PLW�9XOQHUDELOLWlW��9HUZXQGEDUNHLW��
KDW�VLH�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�KlXILJ�
9RUWUlJH�DXFK�LQ�3IDUUNRQYHQWHQ��
EHL�+RVSL]WDJHQ�XQG�DQ�8QLYHUVLWl�
WHQ�JHKDOWHQ� 

�������/LHEH�]XP�:RUW�XQG  
 ���/XVW�DXI�1HXHV 
=ZHL�-DKUH�DUEHLWHWH�+HLNH�6SULQJ�
KDUW�LQ�HLQHP�LQWHUQDWLRQDOHQ�)RU�
VFKXQJVSURMHNW�PLW��ZZZ�HQKDQ-
FLQJOLIH�XFKLFDJR��HGX��XQG�ZDU�ODQ�
JH�LQ�3URMHNWOHLWXQJHQ�GHV�.LUFKHQ�
WDJV�DNWLY��'LH�/LVWH�LKUHU�HLJHQHQ�
9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�–�0RQRJUDILHQ��
$XIVlW]H��0LV]HOOHQ��9RUWUlJH�«�–�
LVW�ODQJ��KHLNH�VSULQJKDUW�GH�WH[WH���
XQG�JHUQH�SURELHUW�VLH�LP�%HUHLFK�
*RWWHVGLHQVW�XQG�9HUN�QGLJXQJ�
DXFK�PDO�QHXH�)RUPDWH��DXV��6R��
EHLVSLHOVZHLVH�$QIDQJ�������DOV�VLH�
LQ�+HLGHOEHUJ�GHQ�HUVWHQ�EDGLVFKHQ�
)UDXHQ-3UHDFKHU-6ODP�JHZDQQ��
2GHU�LQ�)RUP�YRQ�SURIHVVLRQHOO�SUR�
GX]LHUWHQ�2QOLQH-*RWWHVGLHQVWHQ�
�ZZZ�\RXWXEH�FRP�FKDQQHO�
8&�)&�IP-�J/D���%��''�2D4���
PLW�GHQHQ�VLH�LQ�&RURQD-=HLWHQ�GLH�
0HQVFKHQ�MHQVHLWV�GHU�.LUFKHQ�
PDXHUQ�HUUHLFKHQ�NRQQWH�–�ZDV�VLH�
�EULJHQV�DXFK�VHLW�HLQHP�-DKU�DOV�
$XWRULQ�XQG�6SUHFKHULQ�GHU�6:5-
Ä6RQQWDJVJHGDQNHQ³�UHJHOPl�LJ�
WXW��:HLKQDFKWHQ������HUDUEHLWHWH�
VLH�PLW�HLQHP�7HDP�HLQHQ�3ODQ�I�U�
HLQH�PRELOH�:HLKQDFKWVIHLHU�–�XQG�
VSUD\WH��DOV�ZHJHQ�&RURQD�VRQVW�
JDU�QLFKWV�PHKU�JLQJ��NXU]HUKDQG�
GLH�:HLKQDFKWVERWVFKDIW�DXI�GLH�
6WUD�H�������������������������������������������������������
   -XGLWK�:HLGHUPDQQ 

0HKU��EHU�%DGHQV�HUVWH�%LVFK|ILQ��KHLNH�VSULQJKDUW�GH 

� 

 

*XVWDY-$GROI-:HUN 

(YDQJHOLVFKH�0LQGHUKHLWHQNLUFKHQ�KHOIHQ�
]X�=HLWHQ�GHV�.ULHJHV�LQ�GHU�8NUDLQH 
 

 

6FKRQ� VHLW� ����� XQWHUVW�W]W� GDV� *$:� LQ� %DGHQ� DOV�
'LDVSRUDZHUN� GHU� (Y�� /DQGHVNLUFKH� LQ� %DGHQ� HYDQJ��
0LQGHUKHLWHQNLUFKHQ� XQG� -� JHPHLQGHQ� LQ� 2VWHXURSD��
6�GHXURSD��/DWHLQDPHULND�XQG�DXFK�LP�1DKHQ�2VWHQ� 

,P� -DKU� ����� QHEHQ� YLHOHQ� 3URMHNWHQ� DNWXHOO� DQJH�
VLFKWV�GHV�.ULHJHV�LQ�GHU�8NUDLQH�DXI�IROJHQGH�:HLVH� 

'LUHNW�LQ�GHU�8NUDLQH�JHJHQZlUWLJ�GXUFK�GLH�)LQDQ]LHU�
XQJ�YRQ�/HEHQVPLWWHODXVJDEHQ�XQG�6XSSHQN�FKHQ�I�U�
GLH�]DKOORVHQ�0HQVFKHQ�DXI�GHU�)OXFKW�TXHU�GXUFK�GDV�
/DQG�ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�QHEHQ�.LHZ� LQ�:LQQ\]MD��ZR�
3IULQ��/DULVVD�.RVWHQNR�YRU�2UW�DXVKlOW��XP�PLW�JXWHP�
%HLVSLHO�YRUDQ]XJHKHQ�XQG�DNWLY�+LOIH�]X�OHLVWHQ� 

$XFK� LQ� GHQ� $QUDLQHUOlQGHUQ� ]XU� 8NUDLQH� ZLH� 3ROHQ��
5XPlQLHQ��GHU�6ORZDNHL��7VFKHFKLHQ�RGHU�8QJDUQ�KDW�
GDV� *$:� ]DKOUHLFKH� 3DUWQHUNLUFKHQ�� +LHU� KHOIHQ� ZLU�
GHQ� +HOIHULQQHQ� XQG� +HOIHUQ� GDEHL�� )O�FKWOLQJH� PLW�
GHP� 1|WLJVWHQ� ]X� YHUVRUJHQ�� )O�FKWHQGH� DXI]XQHK�
PHQ�XQG�LQ�6LFKHUKHLW�]X�EULQJHQ� 

0LW�GLHVHQ�DNXWHQ�XQG�YLHOHQ�ZHLWHUHQ�3URMHNWHQ�XQWHU�
VW�W]HQ�ZLU����*$:-3DUWQHUNLUFKHQ�PLW�DNWXHOO�����0LO�
OLRQHQ� (XUR�� ]XVDPPHQ� PLW� GHQ� DQGHUHQ� *$:V� GHU�
(.'��$XV�%DGHQ�EHWHLOLJHQ�ZLU�XQV�PLW���������-�(XUR�
XQG�DOOHP��ZDV�6LH�]XVlW]OLFK�GD]X�JHEHQ�DQJHVLFKWV�
GHU�JHJHQZlUWLJHQ�1RW�� 

,KU�.RQWR�]XP�+HOIHQ�EHL�GHU�(Y��%DQN�.DVVHO�������������������
�%,&�*(12'()�(.������������������������������������������������������������
,%$1�'(������������������������� 
 
)DOOV�6LH�QRFK�PHKU��EHU�XQVHUH�$UEHLW�RGHU�XQVHUH�
3DUWQHUNLUFKHQ�ZLVVHQ�ZROOHQ��PHOGHQ�6LH�VLFK�EHL�
XQV��*$:-*HVFKlIWVVWHOOH��%OXPHQVWU�����������
.DUOVUXKH�7HO�����������-�����JDZ-EDGHQ#HNLED�GH 
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*RWWHVGLHQVWDEVFKOXVV�GUDX�HQ� 

�� 

 

.RQILUPDQGHQ 

$ 9RQ�-HVXV�HUIXQGHQ�DP��������������

 OHW]WHQ�$EHQG�VHLQHV�/HEHQV� 

% (V�ZLUG�PLW�%URW�XQG�:HLQ��
 7UDXEHQVDIW�JHIHLHUW� 

& $OOH�&KULVWHQ�IHLHUQ�HV� 

' -HVXV�LVW�GDEHL�« 

( «�XQG�ELV�DQV�(QGH�XQVHUHV�
 /HEHQV� 

) $EHQGPDKO�PDFKW�IURK� 

* :LU�ZHUGHQ�HLQH�*HPHLQ-
 VFKDIW� 

+ :HQQ�PDQ�+LOIH�VXFKW��
 WU|VWHW�HV� 

, -HVXV�LVW�LPPHU�EHL�XQV� 

- -HVXV�OlGW�MHGHQ�HLQ� 

. Ä.RPPXQLRQ³�LVW�HLQ�DQGHUHU�
 1DPH�GDI�U� 

/ :LU�VS�UHQ�*RWWHV�/LHEH� 

0 0LWPDFKHQ�LVW�DOOHV� 

1 (V�EHJLQQW�HLQ�QHXHU�$QIDQJ� 

2 2E�NOHLQ�RGHU�JUR���-HGHU��
 GDUI�PLWIHLHUQ� 

3 'LH�3IDUUHU�EHJOHLWHQ�HV� 

4 (V�LVW�HLQH�.UDIW-4XHOOH�« 

5 «�DXI�GHU�/HEHQV-5HLVH� 

6 8QVHUH�6�QGHQ�ZHUGHQ�YHU-
 JHEHQ� 

7 :LU�WHLOHQ� 

8 :LU�YHUVDPPHOQ�XQV�XP��������
 HLQHQ�7LVFK� 

9 (V�LVW�HLQ�9RUJHVFKPDFN�YRQ�
 *RWWHV�JXWHU�=XNXQIW� 

: 'LH�$EHQGPDKOV-:RUWH�
 PDFKHQ�GDV�*DQ]H�]X�HLQHP�
 6DNUDPHQW� 

; :LU�N|QQWHQ�DXFK�]XP� 

 ;\ORSKRQ�VLQJHQ� 

< -HVXV�ZDU�NHLQ�<HWL��VRQGHUQ�
 UHDO� 

= :LU�EHWHQ�]XVDPPHQ� 

*DU�QLFKW�VR�OHLFKW��VLFK�LP�.RQILUPDWLRQVNXUV�PLW�GHP�$EHQGPDKO�]X��
EHVFKlIWLJHQ��RKQH�HV�LQ�Ä1RUPDOIRUP³�HUOHEHQ�]X�N|QQHQ��7URW]GHP��
KDEHQ�XQVHUH�.RQILV�GLHVHV�$EHQGPDKO-$OSKDEHW�IRUPXOLHUW� 



�� 

 

=XNXQIW�XQVHUHU�*HPHLQGH 

:LH�VFKRQ�LP�OHW]WHQ�*HPHLQGHEULHI�EHULFKWHW��,Q�XQVHUHU�EDGL�
VFKHQ�/DQGHVNLUFKH�KDW�HLQ�XPIDVVHQGHU�9HUlQGHUXQJVSUR]HVV�
EHJRQQHQ��$XI�DOOHQ�(EHQHQ�P�VVHQ���������DOOHU�3HUVRQDOVWHOOHQ�
XQG�+DXVKDOWVPLWWHO�XQG�*HElXGH�HLQJHVSDUW�ZHUGHQ��)�U�XQVHUHQ�
.LUFKHQEH]LUN�%UHLVJDX-+RFKVFKZDU]ZDOG�EHGHXWHW�GDV�]�%���%LV�
�����P�VVHQ�GUHL�3IDUUVWHOOHQ�ZHJIDOOHQ��ELV������VHFKV�ZHLWHUH��
'LH�%H]LUNVV\QRGH�KDW�EHJRQQHQ��3ODQXQJHQ�GDI�U�]X�HUDUEHLWHQ� 
%LVKHU�LVW�QRFK�QLFKW�DE]XVHKHQ��ZHOFKH�)ROJHQ�GDV�I�U�XQVHUH�
*HPHLQGH�KDEHQ�ZLUG��$EHU�HJDO��ZLH�JHQDX�HV�XQV�WUHIIHQ�ZLUG��
(V�LVW�DXFK�HLQH�*HOHJHQKHLW��XQV�QHX�DXI]XVWHOOHQ��8QG�YLHO�ZLUG�
GDYRQ�DEKlQJHQ��ZLH�ZLU�KLHU�YRU�2UW�GDPLW�XPJHKHQ� 
'HVKDOE�LVW�HV�ZLFKWLJ��GDVV�YLHOH�+lQGH�PLW�DQSDFNHQ�XQG�YLHOH�
.|SIH�PLWGHQNHQ��%LWWH�PDFKHQ�6LH�PLW��6SUHFKHQ�6LH�XQV�JHUQH�
DQ�-�YLHOOHLFKW�EHL�GHU�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ"��DP���������-�PHKU�
GD]X�DXI�6������ 
    ����0DULD�3|OOPDQQ-%�UJL��������������������������������������������������������������������������������
   �VWHOOY��9RUVLW]HQGH�GHV�.LUFKHQJHPHLQGHUDWV�� 

)
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(V�JHKW�XQV�DOOH�DQ�� 

�� 

 

)U�KOLQJ�LP�%LEHOJDUWHQ 

'LH�.URNXVVH�ELOGHQ�GLH�HUVWHQ�
)DUEWXSIHU�LP�%LEHOJDUWHQ��GLH�
1DWXU�HUZDFKW�ODQJVDP�DEHU���
VLFKHU��8QG�GDPLW�EHJLQQW�DXFK�
GLH�$UEHLW�LP�%LEHOJDUWHQ�� 
(V�ZDU�Q|WLJ��HLQPDO�ULFKWLJ�
ÄDXV]XSXW]HQ³��XQG�GDEHL�PXVV�
WHQ�ZLU�XQV�OHLGHU�YRP�:DFKKRO�
GHU�WUHQQHQ�� 
-HW]W�EHNRPPHQ�GLH�DQGHUHQ�
3IODQ]HQ�DEHU�DXFK�ZLHGHU�PHKU�
6RQQH��XQG�ZLU�N|QQHQ�QHX�
SIODQ]HQ��'D�ZlUH�HV�VFK|Q��
ZHQQ�GDV�%LEHOJDUWHQWHDP�8Q�
WHUVW�W]XQJ�ILQGHQ�Z�UGH� 
:HU�/XVW�	�=HLW�KlWWH��XQV�EHLP�
VlXEHUQ�GHV�*DUWHQV�XQG�EHL�GHU�
3IOHJH�]X�XQWHUVW�W]HQ��GDUI�VLFK�

JHUQH�
EHLP�
3IDUUDPW�
RGHU�EHL�GHQ�.LUFKHQJHPHLQGHUlWLQQHQ�PHOGHQ� 
 
*HUQH�QHKPHQ�ZLU�DXFK�6SHQGHQ�I�U�HLQHQ���
QHXHQ�:DFKKROGHU��3IODQ]HQ�RGHU�QHXH�6FKLOGHU�
HQWJHJHQ��'DI�U�VFKRQ�MHW]W�KHU]OLFKHQ�'DQN� 
 

.DWKULQ�5HSSHO-.Q|SIOH 

)
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,QWHUHVVDQWHV�LP�1HW] 

6SLULWXHOOH���������������
$SRWKHNH 

8QWHU�GLHVHU�hEHU�
VFKULIW�ELHWHQ�����
NDWKROLVFKH�XQG�
HYDQJHOLVFKH�
:HOWDQVFKDXXQJV�
EHDXIWUDJWH�HLQH�
hEHUVLFKW�]XU�
VFKQHOOHQ�(UVWLQ�
IRUPDWLRQ��EHU�
YHUVFKLHGHQH�

:HOWDQVFKDXXQJHQ�XQG�*ODXEHQVJHPHLQVFKDIWHQ�DQ��]X�ILQGHQ�
XQWHU��ZZZ�VSLULWXHOOH-DSRWKHNH�GH 

6LH�KDEHQ�)UDJHQ�]X�Ä5LVLNHQ�	�1HEHQZLUNXQJHQ³�YRQ�VSLULWXHOOHQ�/HEHQVNRQ�
]HSWHQ"�'DQQ�OHVHQ�6LH�GLH�%HLSDFN]HWWHO�XQG�IUDJHQ�,KUHQ�:HOWDQVFKDXXQJV�
EHDXIWUDJWHQ�      ���������)RWR��:LNLSHGLD��6LHJEHUW�%UH\� 

)
RW
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g5.�9ROOYHUVDPPOXQJ�LQ�.DUOVUXKH 
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g5.�9ROOYHUVDPPOXQJ�LQ�.DUOVUXKH 

�� 

 

:LU�YHUDEVFKLHGHQ 

%HHUGLJXQJ 

'LH�7HOHIRQVHHOVRUJH�LQ�)UHLEXUJ�LVW�7DJ�XQG�1DFKW�I�U�0HQVFKHQ�
GD��GLH�LQ�VFKZLHULJHU�6LWXDWLRQ�HLQ�*HVSUlFK�VXFKHQ�������������������������������������������������������
7HO��������������������(-PDLO��IUHLEXUJ#WHOHIRQVHHOVRUJH�GH 

)UHXG�XQG�/HLG�LQ�GHU�*HPHLQGH 

Allen Gebern gilt ein sehr herzliches Dankeschön 

I�U�6SHQGHQ��GLH�VHLW�1RYHPEHU������HLQJLQJHQ�� ��������������������������� 

-�%URW�I�U�GLH�:HOW�����������������������������������-�¼���������������������������������������������������������
-�6SHQGHQ�I�U�GLH�HLJHQH�*HPHLQGH� ����-�¼� 

6SHQGHQGDQN 

7DXIH 

:LU�EHJU��HQ 

)
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:RUW�GHU�/DQGHVELVFK|ILQ 

�� 

 

gNXPHQH 

3ILQJVWPRQWDJ 

)DOOV�HV�LQ�GLHVHP�-DKU�3ILQJVWZDQGHUWDJH�LQ�%DFKKHLP�JHEHQ�
ZLUG��IHLHUQ�ZLU�DXFK�ZLHGHU�HLQHQ�|NXPHQLVFKHQ�=HOWJRWWHVGLHQVW� 

3ILQJVWPRQWDJ�����������XP������8KU� 

«««««««««««««««««««««««««««««��
9RONVWUDXHUWDJ 

(YDQJHOLVFKH�XQG�NDWKROLVFKH�.LUFKHQJHPHLQGH�IHLHUQ�HLQHQ������
JHPHLQVDPHQ�*RWWHVGLHQVW�PLW�DQVFKOLH�HQGHU�*HGHQNIHLHU�GHU�
6WDGW�LQ�GHU�NDWKROLVFKHQ�.LUFKH�/|IILQJHQ� 

9RONVWUDXHUWDJ������1RYHPEHU������XP�������8KU 

gNXPHQLVFKHV�%LOGXQJVZHUN 

'DV�QHXH�3URJUDPP�EHJLQQW�QDFK�GHQ�
6RPPHUIHULHQ��1DFK�(UVFKHLQHQ�N|Q�

QHQ�6LH�HV�HLQVHKHQ�XQWHU������������
KWWS���ZZZ�NDWK-ORHIILQJHQ�GH�KWPO�
RHNXPHQLVFKHVBELOGXQJVZHUN�KWPO�
RGHU�JHGUXFNW�LQ�XQVHUHU�.LUFKH�PLW�

QHKPHQ�� 

Ä6RPPHUNLUFKH³ 

:LU�WUHIIHQ�XQV�]X�HLQHP�JHPHLQVDPHQ�
*RWWHVGLHQVW�PLW�XQVHUHQ������������������

HYDQJHOLVFKHQ�1DFKEDUJHPHLQGHQ������� 

6RQQWDJ������$XJXVW���������������������
XP�������8KU��� 

LQ�GHU�(YDQJ��.LUFKH�.LUFK]DUWHQ�
�6FKDXLQVODQGVWUD�H��� 



�� 

 

��� 
8QVHUH�*RWWHVGLHQVWH�LQ�GHU�.DUZRFKH�XQG�]X�2VWHUQ��������������

LQ�/|IILQJHQ 
 

3DOPVRQQWDJ� �������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW 
*U�QGRQQHUVWDJ ��������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW�PLW�$EHQGPDKO 
.DUIUHLWDJ  �������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW��������������������������������������������������������������������
2VWHUVDPVWDJ� �������� ������8KU� *RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�2VWHUQDFKW�
2VWHUVRQQWDJ� �������� ������8KU *RWWHVGLHQVW������������������������������������������
6R��QDFK�2VWHUQ �������� ������8KU *RWWHVGLHQVW� 

*RWWHVGLHQVWWHUPLQH 

�������*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 

8QVHUH�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�ILQGHW�LP���������������������
$QVFKOXVV�DQ�GHQ�*RWWHVGLHQVW�DP������������������������������������
����-XOL������VWDWW�� 

'HU�.LUFKHQJHPHLQGHUDW�JLEW�HLQHQ�hEHUEOLFN��EHU�GLH�=HLW�VHLW�GHU�
OHW]WHQ�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�XQG��EHU�GDV��ZDV�DQVWHKW�� 

:LU�KRIIHQ�DXI�JXWHV�:HWWHU��VR�GDVV�ZLU�GUDX�HQ�]XVDPPHQVLW]HQ�
XQG�GDQDFK�GLH�.|VWOLFKNHLWHQ�YRP�*ULOO�YRQ�+HUUQ�ûXUþLü�JHQLH�HQ�
N|QQHQ�� 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XP�VRPPHUOLFKHQ�=XVDPPHQVHLQ�� 

$FKWXQJ� 
$OOH�7HUPLQH�LQ�GLHVHU�$XVJDEH�ZHJHQ�GHV�&RURQDYLUXV�XQWHU�9RU�
EHKDOW��%LWWH�LQIRUPLHUHQ�6LH�VLFK��EHU�P|JOLFKH�bQGHUXQJHQ�DXI�

XQVHUHU�+RPHSDJH�XQG�LQ�GHU�7DJHVSUHVVH� 

�� 

 

'UXFN��*HPHLQGHEULHIGUXFNHUHL�������*U��2HVLQJHQ� 

3IDUUE�UR��/lUFKHQZHJ����)UDX�0LUMDQD�ûXUþLü�������������������������������������������������
%�UR]HLWHQ��'LHQVWDJ�XQG�'RQQHUVWDJ�YRQ����-���8KU���������������������������������������
7HO���������������������)D[����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
H0DLO��3IDUUDPW#HY-NLUFKH-ORHIILQJHQ�GH����������������������������������������������������������� 

3IDUUHU��3IDUUHULQ�$QQHJUHW�.ULHJ��3IDUUHU�'U��$UQR�.ULHJ������������������
/lUFKHQZHJ����������/|IILQJHQ��7HO������������������������������������������
IUHLHU�7DJ��0RQWDJ��DP�0RQWDJDEHQG�ZLUG�GHU�$%�DEJHK|UW������������������������� 

.LUFKHQGLHQHU��)UDX�0LUMDQD�ûXUþLü�XQG�+HUU�äHOMNR�ûXUþLü��������������
/lUFKHQZHJ����7HO������������������������� 
 

.LUFKHQJHPHLQGHUDW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

5LWD�/DQJH-%DGHU :XWDFKVWU���� ��������������� 

0DULD�3|OOPDQQ-%�UJL .LUFKVWU���� ���������������� 

.DWKULQ�5HSSHO-.Q|SIOH 7DOVWU���� ��������������� 

8WH�6DQQHU�������� %ODVLXVVWU���� ������������������ 

&KULVWD�/XLVH�6FKPLGW .UHX]lFNHUZHJ��� �������������� 

'UXFN��*HPHLQGHEULHIGUXFNHUHL�������*U��2HVLQJHQ� 

�,PSUHVVXP����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'HU�*HPHLQGHEULHI�ZLUG�KHUDXVJHJHEHQ�
YRQ�GHU�(YDQJHOLVFKHQ�.LUFKHQJHPHLQGH�
������/|IILQJHQ��/lUFKHQZHJ��������������
7HO�������������)D[�������������������������
5HGDNWLRQVWHDP������������������������������������������
$QQHJUHW�.ULHJ��$UQR�.ULHJ����������������������������������������������������������������
0LUMDQD�ûXUþLü��.DWKULQ�5HSSHO-.Q|SIOH����
(U�HUVFKHLQW�]ZHLPDO�LP�-DKU�LQ�HLQHU�
$XIODJH�YRQ������([HPSODUHQ��������������������������������
6LH�HUKDOWHQ�LKQ�NRVWHQORV�LQ�GHU�.LUFKH�
XQG�LP�3IDUUDPW�������������������������������������

ZZZ�HY-NLUFKH-ORHIILQJHQ�GH������������������������������������������������������ 

7LWHOELOG��5��3LHVEHUJHQ���*HPHLQGHEULHI'UXFNHUHL�GH��������
6���	�6����XQWHQ��1��6FKZDU]���*HPHLQGHEULHI'UXFNHUHL�GH� 

 

$GUHVVIHOG 

6R�HUUHLFKHQ�6LH�GLH�.LUFKHQJHPHLQGH� 

.RQWR�GHU�.LUFKHQJHPHLQGH��6SDUNDVVH�+RFKVFKZDU]ZDOG��������������������������������������������
,%$1��'(��������������������������*HUQH�QHKPHQ�ZLU�DXFK�6SHQGHQ�I�U�GDV����������������������
Ä*XVWDY-$GROI-:HUN³��GDQQ�ELWWH�6WLFKZRUW��Ä*XVWDY-$GROI-:HUN³��-�'DQNH� 

$OOHQ�+HOIHUQ�EHLP�9HUWHLOHQ�XQG�$XVWUDJHQ�GHV�
*HPHLQGHEULHIHV�VHL�KHU]OLFK�JHGDQNW� 


